Lisal
Kompetentsipohise eneseanaliilisi vorm tdiskasvanute koolitaja 7.taseme kutse esmataotlejale

Taotleja ees-ja perekonnanimi: Margit Raid

Esmalt palume Teil analiilisida 7. taseme taiskasvanute koolitaja kutset labivaid kompetentse.

Nr Kompetentsi liihikirjeldus

1 Valdab koolitusel kasitletavat valdkonda/teemat/ainet, hoiab end kursis valdkondlike uuendustega,
arvestades

valdkonna- ja ainealase teadmuse, teaduspdhisuse ja parimate praktikate ning dppekavast/
koolitusprogrammist.

Valdkond, kus taotleja tegutseb, on sotsiaalsete siisteemide loomine/korraldamine nii 1:1 koostéises
arengupartnerluses, meeskondade kompetentside arendaminel kui ka konverentside Up-skilling/redesign uue
ajastu 6pivoimaluste korraldamisel.

“Tegin oma esimese avaliku esinemise koolituse enam kui kakskiimmend aastat tagasi, siis kui PPT.
esitlusformaat arvutitele vélja téétati. Oppides ja Spetades sai valdkond tuge digivahenditest, ent slaidielt
mahalugemisest teadmiste kuulajani liikkumiseks (iksi ei piisanud. Valdkond sammus edasi lugude
jutustamisele kui “eeskujude ajastu” véimaluste rakendamisse. Ka see trend Idiks lile, sest lood Iéksid pikaks,
meeldides vaid kénelejale endale ning sisu hajus.”

IMD; Nancy Duarte ning TED kogukond on heaks lingiks nditamaks teed tuleviku sotsiaalsete suhete
korraldamisel vétmes: Art of Performance ehk avaliku esinemise kunst. Pdevast, kui julgesin sisse péimida
sOna kunst, sain tuge leida distsipliinide (ilest seotust sotsiaalsetes koanstruktsioonides Idbi psiihholoogia,
kditusmisteaduse, neuroteaduse, andragoogika, sotsiaalpsiihholoogia, kehat6é: laiemas méttes slisteemsus
kui kunst toetada inimest tema verbaalses meisterlikkuses.

Enne 2020 opiti selleks, et tédtada. Niiiid tuleb té6d tegema oppida. Ja selleks peavad juhid teadma, kuidas
tdiskasvanuid 6petada 6ppima, dpetada eest vedama ja uut looma. Naudin véimalust avada neuroteaduse
avastusi 8ppimisest ja heuristilisest mdtteméjust meie otsustele. (Tartu Ulikooliga teadusprojekt 2012)

Aastaid teen ma koolitades té6d uue ajastu votmes: rajaplaani, onepager, spikri, meridenti ning muude
tehnikatega, mis toetavad kbnelejat enam kui slaidid. Iga arvamuse kaudu uueni tee kujundamine in miski,
milles dppija kohalolust ja julgusest endasse vaadata algab kéik.

‘Kogusin enda kogemuste kontole jéudu TED Globalil, rakendan nyyd oma teadmisi TEDx Tallinna lavakdnede
tiimis. Pandeemiaeg sidus minu silmis sotsiaalsed oskused laiemalt andragoogiliste vGimekustega, sest
Opetades Gpid enam - ning just juhtide roll on 6petada uuel ajastul meeskonna tulemuslikult eesmdrkide
nimel té6tama.

Artikli valdkonna arengu teemal avaldasin 24. Aprill 2020: http://miski.ee/juhi-uus-kuub/

2 Teab taiskasvanukoolituse pdhiprintsiipe ja lahtub koolitusel tdiskasvanud Oppija eriparadest.



http://miski.ee/juhi-uus-kuub/

Naeratan ténutundega, sest ilma tagasipeegelduseta pole siisteemset métestamist. CV-s mainisin téériista,
mille vétsin kasutusele tippjuhtide koolitusel Ja nimelt, olen Executive MBA programmis startinud 8-1 korral.
Kannan endas veendumust, et igas 6ppijaskonnas vormub unikaalne keskkond, kus toimub 6ppimine. Mis
téhendab mulle vabadust kohandada programme vastavalt éppijale ning seista keskkonna loomise ja
toimimise eest. 8 aasta eest oli eeliilesandega, ajaraamis plisimist eeldav ning kehakéne juhtiv videoharjutus
kaasaegne ja kéva sona.. iiheskoos simulatsioonide jérelvaatamine ja loodud dpienergia kdnetas (ihel moel.
Kuniks seminarid said jérelvaadatavaks ning videos enda ndgemine oli tavaline. Tervisekriisi aeg
normaliseeris digiruumi. Ent jéttis alles 6ppija huvi ise luua épielamust. 2018 lennus muutsin kéiku: Palusin
grupil jaguneda 5-ks 3 liikmeliseks juhumeeskonnaks , tunnetuslikult sarnase juhtimiskdekirja alusel, leppida
kokku tihises eriala raamatu lugemise soovis ning tmmata loosi formaadile. Podcast, ppt tavaformaat,
intervjuu, teadmiste kohvik, multifilm. Hetkeks oli auditooriumis kohatult vaikne, siis jargnes naerupahvak ja
kdivituti.. Ja jdtsin nad kaheks kuuks rahule: lugema, stsenaariumit looma, salvestusi tegema ning
digiteadlikkust kaasuva kompetentsina omandama. Tulemus oli jalustrabav. Iga meeskond pingutas tulemuse
nimel. K6ik lahendused saabusid enne viimast dpikohtumist. Ja kui kerge oli esinejatel esitlusi vaadata, sest ei
pidanud oma esinemisjérjekorda ndrviliselt ootama, vaid véis nautida juba tehtut. Ning vérrelda ja kogeda,
miks on pildiga esitlus kehvem kui podcast pildita? Kui mitu duublit tehtuienen kui rahule jéddi.. ja miks ol i
Jiiri Ratas inetrvjueeritavaks valitud.. Mis on kohvikujuttude formaadi vélu ja kui animakeskkonnas juhid
naturaalselt kehastuvadki multikategelasteks, kes juhtimisraamatu olulisisma iva teiste dppijateni
animeerivad :) Esitluste jérel tegin refleksiooni protsessist, mdjust ja ind. Oppimise foonist. Kogemus téukas
siisteemsemalt just mini-podcasti formaati rakendama dpitegevuste osana. Sest ebamugavus, pidurdamine,
enesega kohtumine, kdivitumine, sotsiaalsed slisteemid, lahenduste vabadus, verbaalsus, ajas piisimie ning
tehtust nauding loob Gppija jaoks. Tuletades meelde: kelle oma on koolitus? Kes peab pingutama? Kellel peab
olema nii ebamugav, et aju hakkab looma uusi sidemeid, hakkab genereerima. Ja kes olen mina, kel mul tuleb
taluda eituse ja vastut6é faas enne kui kohanemine ja koosté loovad uue tdhenduse, mida reflekteerides
téhistada.

3 Vaartustab tadiskasvanud dppijat, jargib oma t66s eetilisi norme (vt lisa 3 Taiskasvanute koolitaja
eetikakoodeks) ja konfidentsiaalsusnéudeid; hoiab kutse mainet.

“Know all the theories, master all the techniques, but as you touch a human soul be just another human
soul.”- C.G.Jung

Olen uskumusel: misvaid kéeline tegevus véi loovaharjutus aitab isiksusel avaneda. Ja jagada momente, mis
vGib et lihstalt istudes voi seistes kehast vdljagi ei tule. Nt. olles s6Iminud grupiga alguses kokkulepped konf.
osas ning ka lhises eesmdrgis, véib monikord selguda, et kbik mis me teame, pole kGik mis me teame. Julgus
lasta grupil minna ja kiipseda jooni tbmmates Opitaipamistes, ning siis pakkuda lihtne konstruktsioon, mis
aitab neil endil end nn. Uues kokku pakkida. Stisteemsemalt ning teadlikumalt.

Olen kogenud, et just Vabadus Valikutes annab dppiale Véimaluse Votta Vastutus. Ja hetkest, mil 6ppija votab
vastutuse, muutub koik. Isegi siis kui on vaja lasta tal enne midgai kéitte votta, méni méttekaart, joonistus,
juti julguse element vms. Edu on kdttevotmise asi.

Meenub kord juhtum, kui riigiasutuse suurte muutuste keerises oli 6piriihma asutuse juht ldbi viinud
sisedppe, mis oli olnud “ohtralt 6petlik”. Grupi turvalisus kasvas kahepéevase koolituse, esimese pdeva
Ohtuks sinnamaani, kus grupp kisis luba vétta asutuse digipangast mainitud esitlus ning teha Ghisanaliiiis.
Néustusin. Tegime ktdiendava onf, kokkuleppe ning austasime aega, mille antud salvestuse Iébivaatamiseks
kokku leppisime.

Digidpete perioodil oli koolitusi luues avanemisi véhem, ent seda selgem pidi olema loodavas rajaplaanis. Ma
kogesin tandemis té6tamise eduelamust, kui digisruumi tuli juhtida kahe treeneriga. Saime enamt 6pifooni
loomisel ja korraldamisel.

4 Jargib taiskasvanudpet ja teisi valdkonna tegevusi reguleerivaid digusakte.



https://www.youtube.com/watch?v=rCStYed8sWk

Puutun kokku 1:1-le té6des mitme osapoolega samas kliendisuhtes, mis eeldab nii ESCU kaasliikmena kui
sooloettevétjana igakiilgset tdadlikkust oma teenuse kujundamisel ja teostamisel. Olen teadlik
netiavarustesse kinnituseta muusikataustaga materjalide iileslaadimsie vigadest kui ka hankees minnes
finantskorrektsusest. llma eelneva kirjlaiku loata fotodest véi jagamistest ning listide jagamisest rédkimata.
Minu téés on keskkond EBS ja EKA 6igusruumis, mis seab kohustuse. Eraté6des pigem késin eetikagrupilt néu
kui pakun pimesi.

Digiajal ma ise manitsen koolitustel teisi, et kui nad on lindistatud koosolekuytel véi seminaril, kas nad ikka
teavad...

Ja pean jdrjest olulisemaks konf. Kokkuleppe digiallkirjastamist enne kui eelkohtumistele, pimevaatlusele véi
vestlusele juhtumeid looma Idhen.

5 Annab Oppijatele tagasisidet kogu koolitusprotsessi valtel.

Tagasiside on laialt levinud 6ppevormi osa, ent taotleja on teadlik teemas: millal on dige aeg anda
tagasisidet? Kas (ildse oodatakse tagaasisidet? Mida teha, et osapool avada tagasisidet votma ning mis ta
sele teadmisega edasi peale hakkab? Ja Eesti 6pilasfirmade finaliste treenides on ménus vaadata - uue ajastu
noored Oppijad on tagasisidestava kultuuri sees kasvanud. Ent p6lvkonnad vanemaid, kohustusega
koolitusele véi 1:1-le 6ppesse tulija ei ole “pimesi valmis” kbigeks, mida lektorina véiksin jagada... Vétmeséna
siin on kokkulepped ette, igus keelduda ja dppija “vdljapidurdamine”, ent tagasisidest vormuks edasiside.
K6ik, mis ma tean, pole jagamiseks. End analiiiisides néden ka, kui oluline on keskkonna loomine ning dialoogi
hoidmine tagasisidet edasiviivaks kujundades.

6 Kasutab korrektset koolituse labiviimise keelt kdnes ja kirjas.

https://epale.ec.europa.eu/et/resource-centre/content/tootuba-4-andragoog-kui-arengu-ja-tandempartner

Alustasime Tallinna Haridusamet haridusjuhtide juhtimiskonverentsi lilekandeid YouTube kanalis 2016, sest
meie osalejaskond ei mahtunud kéik Viru saali. Ent Oppida taheti. Enne kui me tabasime, et
juhtimismeeskondade dpitahe on veel krgem ja et otseiilekanndet saab end mugavalt ka meeskonnana
kaasa Oppima plaanida, kulus veel aega. Olles pdeva sisujuht, koolitajate metaprotsesside juht Iébi
sisuloome, faciiteeriminse ja modreerimise - avanes mulle maailm olla ise endale ka peegli kohandaja oma
keele ja kbne kasutusel. Moeldes Iéibi elukestva Gppe protsesse, olen ju méotmatult tdnulik, sest sain ju digis
ndhtu taustal asuda enda arendama enne kui pandeemiaaeg meid kdikd digis enda verbaalset véimekust
lihvima suunas. Olen dppijate seas tuntud kui 6-s6na tehnika kasutaja. Aeg ja kultuuriruum soosivad igati.’

Teen regulaarset t66d oma esinemise téériistadega. Tunnistan, et koolitamine on minus avanud introvertset
suunda. Kasvatanud kohaloluks ettevalmistamise “tunnetuslikku kehakeelt” ja 6petanud hingama sénaga
muutusi luues.

7 Kasutab asjakohaseid info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) vahendeid 6ppeprotsessi
ettevalmistamisel, labiviimisel, hindamisel ja enesearengu toetamisel; oskab allikakriitiliselt
veebipdhist infot otsida; teab digiGppe vdimalusi ja oskab kasutada sobilikke meetodeid digidppe
Iabiviimiseks taiskasvanute koolituses; oskab luua, kasutada ja jagada veebipdhiseid materjale.



https://epale.ec.europa.eu/et/resource-centre/content/tootuba-4-andragoog-kui-arengu-ja-tandempartner

Misvaid on kutse taotleja IKT vahendite kasutamisel kogenud, on &pisisu:

1. Mind teenindab igakiilgne ettevalmistus ja alati vajadus omada plaan B.

2. Ma ei pea ise pingutama ja lle-enterteinima, sest publik tahab vaga ka kogeda ja kaasa avastades dppida
3. Ettepoole toomine materjalide eel-lugeda andmisel t6hustab Gpiprotsesse.

4. Erinevate (loovate) alaiilesannete jagamine kasvatab ponevust kuulata

5. Aeg digiruumis esitlemisel ja koolitamisel on ulitdhtis komponent, kuna publik vasib.

6. Koolituspdevade jupitamine poolpaevaks voi Gpiampsuks loob dppijale enamat.

7. Mangulisus lihtsustab dpisisu loomisel. Viide: kuldvillak esinemisoskuste treenimisel.

https://jeopardylabs.com/play/2019-02-08-113

Palume Teil anallilsida 7. tasemele vastavaid kompetentse, kus iga kompetentsi puhul on esitatud
tegevusnaitajad. Lahtris ,Kompetentsi tdendamine” on véimalik sisestada tekst pikkusega kuni 2000 tahemarki.
Kirjeldage, anallilisige ja tooge nditeid oma tegevuse kohta koolitajana, mis iseloomustab kdige paremini Teie
kaitumist koolitusprotsessis. Lahtris ,Viide toendusmaterjalile”, kus on marge Téendusmaterjalide esitamine
palun lisage faktilisi andmeid, materjalide linke jne, mis téendavad kompetentsi ilmnemist vm olulist
informatsiooni enda kui koolitaja tegevuse kohta.

Portfoolios esitatud tdendusmaterjalid peavad iseloomustama konkreetset kompetentsi ja olema otselingiga
kattesaadavad.

Loe lisaks www.andras.ee kodulehelt ,E-portfoolio koostamise juhendit”, et saada infot, millised materjalid on
sobilikud tdendusmaterjalid.

1. Oppeprotsessi ettevalmistamine

1.1 Selgitab valja, analiiiisib ja lldistab dpperiihma 6pi- ja erivajadusi, Iahtudes sihtgrupi arenguvajadustest
ning juhindudes valdkonna arengust.



https://jeopardylabs.com/play/2019-02-08-113

Kompetentsi
téendamine

Enam kui pool minu t6éelust on seotud taylor-made programmidega. Kannan
teadmist: iiheminutilise, motestatud teema edasiandmiseks on vaja 1 tund
ettevalmistust. Ja iihe akadeemilise tunni ettevalmistamiseks 20 korda niipalju aega
kui pdriselt inimeste arendamine Iébi 6ppetdé.

Péhjalikkus, isetus ja avatud meel annavad mulle véimaluse esitada hlipoteetilisi
kiisimusi, tutvuda aruannete, uuringute ja arengukavadega. Enne, kui kohtuda
grupiga. Tihti teen ma ka eelvisiidi ruumidesse, et tajuda 6hkkonda. V6érad pole
mulle téévarjutamised, koosolekute “kérbes seinal” tehnikaga eelvaate tajumiseks
kohalolemised ega ka eelintervjuud (konf. Kokkuleppega) Gpirajale astujatega.
Vahel muigan sisemuses, et ma justkui kolin 6ppiha pdhe, kuulan tema
mottemustreid, té6elu viljakutseid ning meeskonna tulevikuvajadust, ning siis alles
lavastan arengut, sisu. Misvaid on minu téélaual, meeldib alustada I6pust: Mis on
unistus, vajadus, organisatsiooni kasu sellest kui X ajaks nendega liitun. Mis peab
saama puudutatud, mis muudetud, mis avatud, mis suletud. Ja milles jédb mulle
vabadus lasta nt. Gruppidel kaduda.. avastada, ringi pakkida kokku, siisteemselt luua
ja kasvada lébi protsessi.

Mitte véihem oluline on kooskdlastada dpivajaduse ndigemused té6 tellijaga. Olen
eduelamust kordades kbrgemana tajunud, kui leppime tédprotsessi lavastades kohe
kokku ka projektjirgse refleksiooni.

Mul on siiras kogemus gruppidega t66st, kus olen saanud ette jagada ka liituvale
grupile nn. Eeliilesande, kdivitades nende aju koost6é ja 6ppimise lainele.

Samas, avatud koolituste puhul lavastan individuaalse panuse koosloomesse Kohe
algusesse.. voi siis vastupidi, esitan valdkonna arengukava perspektiivi alustuseks,
pakkudes iihise kokkuleppe s6Imimise teemal: kuidas me sinna eesmdrgini jbuame,
kas me oleme kdik senise piisavalt rakendanud véi mis peaks muutuma, et liikuda
soovitud eesmdrgini.

Viide
téendusmaterjalile

Kompetentsi
téendamine

Viide 21 minutist s6navét: avasénad, eeltegevuste peegeldus saaliGppes.
https://www.youtube.com/watch?v=_05w5Bis57U&t=24487s

Olen kaheksas aasta EBS EMBASs, kus iga lend on alustades erinev. Ent kbiki neid seob
soov oma tédelus énnestuda. Pdris mitme lennu puhul oleme esmase éppekava
kohandanud 6ppija vajaduste alusel eesmdrki teenivamaks.

Juhtum: viimase lennu meediasimulatsioon osutus erakordselt rikastavaks
dpielamuseks. Korraldasime kaastreeneriga videostuudios formaadi “Ohtu saade” ja
intervjueerisime Gppijaid autentsetel teemadel, intervjuude tarvis t66tasime ldbi iga
juhi saadetud sisendi oma téévaldkonna eripdradest. Kasutasime ka “fox populi” ning
“Gkkuudise” formaati. Seejérel analiiiisisime ja ehitasime silda tehnikatele,
meetodidetele ja votetele IGbi ndhtud 6ppematerjali. Grupi I6pusénad olid: niiiid
tahaks poole aasta pdrast end uuesti samas rollisnéha..

Minu 6ppekava ndgi ette poole aasta jdrel olevas moodulis dpiasutusest vdljaspool
Oppimise koos Global tasandi juhtimivéimekuse peegeldusega. Olles programmi juhi,
kooli ning kaaslektoriga ldbi arutanud ja ressursid kohandanud, tegime otsuse:
rentisime ERR kaks stuudiot ning filmisime 6ppijaid reaalstuudios 6ppekavas
etteantud teemal minigrupina vestlemas. Teel EBS-is ERR oli neil iiks tandemiilesanne
partneriga jagada ning tagasiteel refleksioon enda sooritusest. EBS-i ruumides tegime
jdrelvaatuse ning aine kokkuvétte. Oppija vajadus, erakordsus ning insait teenisid
eesmdrki.

Viide
toendusmaterjalile

Kompetentside téendusmaterjalid asuvad www.miski.ee kodulehel, blogipostituste
alajooostuses: VIITED http://miski.ee/avastused/



https://www.youtube.com/watch?v=_o5w5Bis57U&t=24487s
http://www.miski.ee
http://miski.ee/avastused/

Kompetentsi
téendamine

Kdisin Ida-Tallinna sisekoolitajate ees 10 aastat eest, teemaks esitused ja
sisekoolituste Idbiviimise tehnikad, klassikaline 8 ak.t. 6ppepdev nende koolitusklassis,
auditoorne 6ppevorm, sekka arutelud, 6pi lilekanded, ebamugavad kiisimused,
kaasamétlemine isikliku esitluse/siseBppe ettevalmistamisest. Lisaks, digiépivahendid
kogemusvideote ndol. Tol korral olin ka pimevaatlejana nende paaril konverentsil ja
peegeldasin sealse 6ppe teostust ning arengukohti. 7 aastat hiljem kutsuti uuesti
antud teemal, vaid vahega, et aeg on edasi liikunud, pandeemialaine méjutamas
erakordselt haiglate t66d ning mutunud sisekoolituste éppija. Mais tegime
téokokkuleppe, seejéirel votsin endale lilesane koguda, lavastada ja métestada
sihtriihma vajadust. Septembris esitasin ideede pank stiilis ettepanekud. Muutsime
Opiformaadi 4 x 2ak.t kord nédalas, kaasasime digiteadlikkuse 6pit66 osana, lubasime
algaja énnel end 6petada Idbi nende maja pea et esimese CISCO systeemi 6ppe ning
startisime kaks korda suurema eelarvega kui ette plaanisime. Opiriihma tditus
tundidega. Opitahte teenistuses tuli mul pakkuda erakordsust neile, kellega juba
aastate eest kohtusime kui ka neile, kes alles vatupanu tuules kohustusest viia
sisedppeid Idbi pandeemiaaja digivahendeid trotsudes. Grupi erilisuse nimel olgu
mainitud, et osales nii kogenud juhatuse liige kui apteeker, kes alustamas
sisekoolitustega. Ldbi nelja kohtumise metoodika tuli mul kasutusele vétta rohkem kui
ma iial varem oleks osanud ise arvata, et ma tean. Tutvusin véga paljude digi
téoriistadega, cisco koolistuvéimalustega ning usun, et kasvasin nelja
koolitusmoodulit ette valmsitades hooga. Pidasin kirjalikku spikrit kdigest, mida
tehnikatena, 6ppija kdivitamisel, kaasamisel, 6piteadmiste lilekandel ning eisitluste
peegeldamisel jagasin. Nii sain uudsuses kindel olla iga jérgmine kord. Opetasin neid
opetama meetoditega, mida ise kasutasin ja nende kuuldes ka reflekteerisin.
Leppsimegi kokku igas kakstunnis: sissejuhatus, laiem vaade, kaks sisuteemat, kaks
vahearutelu minigruppides koos formaati kandva peegeldusega, ning siis viimane
pooltund vaba refleksioonina + konkreetsete juhtumite jagamise ning néustamisena.

Viide
téendusmaterjalile

Kompetentside téendusmaterjalid asuvad www.miski.ee kodulehel, blogipostituste
alajaotusel: VIITED http://miski.ee/avastused/



http://www.miski.ee
http://miski.ee/avastused/

Kompetentsi
téendamine

Riigi valitsemisalas olevate asutuste keskastme juhtide arenguprogramm KAJA on
mitmelennuline vahejuhtide oskuste ja kompetentside dpe. Viimase kolmeaastase
hanke tarvis tegime programmijuhiga pakkumise ettevalmistamisel simulatsiooni, et
mis oleks kui rollivahetusena olengi see 6ppija ise ja mida ma tahaks. Samal ajal
muutus maailm, mitmikkriisid kandsid vaid lahendamist vajavaid kriisiiilesandeid
lauale. Tuues lihtkdtt ldbirddkimiste tehnikate aine vaates lauda erakordseid pdériselu
juhgtumeid, ning jéittest teistkdtt lektorile kohustuse hoida paraleelselt
Opiprotsessisnii pikka vaadet kui kriisitormlemist. Hankesse minnes sain paluda
parima: aastase programmi alguse moodulites kick-off 2 ak.t., seejdrel jargmises
mooduli 2x 2ak.h. p6hidpe ning seejdrel praktikum, mis kulmineerus kokkuvottega
00itdéos viimases moodulis, vahetult enne I6pupraktikumi. . Nagu mainitud, hankest
oppeni oli maailm muutunud. Jéi iile ebamugavus 6ppimisel voimendada selleks, et
Oppija oma argilauast eemale tuua. Otsustasin sotsiaalkonstruktiooni kasutada kahes
vétmes: individuaalne juhtumi peegeldus, kus kuni A4 juhtum té66laualt, selle kulg ja
lahendustel 6pitud tehnikate kasutamine + peegeldus: kuidas ldks ja mdjus.
Opiharjutuse tegi erakordselt védrtuslikuks teadmine, et palusime 50-1 osalejal
kirjutada impersonaalsed juhtumid, mda épihuvides saab kogu grupp lugeda. Oppe
huvides korjasin igast juhtumist tstaadid, mis peegeldus I6outunnil taustal slaidi-
esitlusena taustal joostes. Grupis osalejate kogemuse jagamise ja koostdé algete
huvdes sai teie lilesanne, ebamugavuse “eksamiks” st: leppida kokku minigrupp,
kellega kostdés valida ing. keelne voi uus eestikleene ldbirddkimiste raamat, mis ldbi
téétada ja kokkuvdtvalt podcast- formaadis kaaséppijatele 6pimaterjaliks vormida.
Jdtkan jdrgmise refl. teema juures:

Viide
toendusmaterjalile

Kompetentside téendusmaterjalid asuvad www.miski.ee kodulehel, blogipostituste
alajootusel: VIITED http://miski.ee/avastused/

2. Oppeprotsessi labiviimine

Kompetentsi
téendamine

Opivéte: rakendada iihine raamatu lugemine, tihelepanekute tegemine siisteemselt
lugedes ja kirjalike viiljakirjutuste kaudu enesest Idbi laskmine. Pluss tohutu
ebamugavus luua podcast, kus kellegli varasemat isetegemis oskust olnud. Opetaja
talusin vastumeelsuse, ebamugavad pilgud ning lubasin protsessi keskel (ihe nn.
Hommikukohvi formaadis kohtumise Teamsis, kus jagada nippe kuidas podcasti teha.
EBS toetas lindistusruumidega + igal grupil oli ka vdimalus iseseisvalt Teams véi Zoom
kohtumise salvestus jagada. Kogesime massi efekti: 50 ppijat lugesid Iébi 11
raamatu ja esitati 10 taskuhddlingut. Uhe grupi raamat ei kénetanud ja nad loobusid
esitlemast teistele, ent tegid suulisd briefi. Nii saime kuu enne I6pumoodulit
oppematerjaliks 10 ldbirddkimiste raamatu peegleduse minigruppidelt, kus nende
vestluses nad peegeldasid nii oma raamatu lugemise kogemust, soovutusi, votteid
mida nad ka kohe praktiseerisid ning loodud 6pikogemust. Erakordselt iilev oli grupi
kinnitust: saime 9 tunniga ldbi kuulata/t66tada 10 ldbirdékimiste alast tippikirjanduse
teost, mida muidu ses programmis me iial lugenud poleks... Kuna grupp oli
konformsuses, siis lubati endale ka ausust et pole nad aastaid raamatuid lugenud ega
niisviisi ohtralt mérkmeid teinud. Jagades uusi mustreid oma peades loonud ning
tédellu kogetudt rakendanud. Paluti veel, et kas on véimalik saada hiljem kuulata ka
uue lennu loodut.

Viide
téendusmaterjalile

Kutse taotlejal on EBS-i kirjalik kinnitust jagada loodud kirjeldust kutse taotlemise
subjektina. Kompetentside téendusmaterjalid asuvad www.miski.ee kodulehel,
blogipostituste alajaotusel: VIITED http://miski.ee/avastused/



http://www.miski.ee
http://miski.ee/avastused/
http://www.miski.ee
http://miski.ee/avastused/

Kompetentsi
téendamine

Olen Estvisioonis kaasa 166nud niiiid enam kui neli aastat. Julgus end pidevalt
analiitisida, juhtumites paralleelprotsesse kogeda ning teiste osapoolte vaate kaudu
enda mdju ja métestatud eriala t66d tehes arendada, on siigav. Tean, et loovtehnikad
on osa koolituse 6nnestumisest. Ent vaid juhul kui need on siisteemse Gpirotsessi osa.
Oévastav on kuulda peegeldusi, kui inimeses dppelt tulles réddgivad, kuidas lillekesi sai
joonistada ja mugav oli kohvitassi kérval olla..

Siia kompetentsi ljuurde panen EKA kogemuse, kus 6ppetdé disainmotlemise
téoriihma kaaslektorina leidis aset 20 mdirtsil 2020. Néddal peale esimest eriolukorra
vdljakuulutamist. Tegime kannap6drde kogu lektorite konsortsiumiga. Suunasime
tudengid vlogima YouTube, toime mdngu erakordse Opitee lavastamise Idbi Zoom
keskkonna, arvestades koheselt tdiskasvanud Gppija eripdra. Ja shokki, mis
ihiskonnas valdas. Tol korral olime kéik koduddes. Palusin iihe meetodina
mugavuspausilt tagasi tulles haarata riiullist (iks raamat ja juhusliku koha pealt
avades rida paar ette lugeda. Seosesid ja konteksti otsui koos grupiga. Mdjusalt aus
viis puhata aju, kohaneda uue alateemani ning normaliseerida erakordse aja
dpiruumi. Jétsin kursuse iga tunni I6ppu aega peegeldusteks. Uks ppur oli teki all,
vaatas lakke ja teatas: elu parim 6pikogemus. Ma tean et siisteem minu sees
omandas just midagi uut eluks ajaks.

Viide
toendusmaterjalile

Kompetentsi
téendamine

Siia kompetentsi alla kirjeldan Veterinaar-ja Toiduameti juhtriihma avaliku esinemise
simulatsioone. Grupis oli viga erineva taseme, huvi ja kogemusega oppijaid. Oli
tippjuht, kelle kogumusulatus on korgeim ja kelle voimu/autoriteedi suhe voib et ei
luba grupil avatult oppida. Oli osakonna juht viikelinnast, kel kogu kodukiila tuttav ja
loomulik punastamine ilma kaameratagi laes esimese lause peale. Oli ebamugava
ajakirjaniku kogemuse osalisi kui ka eitajaid. Aega 6 akadeemilist.Koolituse alguses
tegime konf. Ja sina vorm kokkulepped, pdeva- ja ajakava tutvustuse ning palusime
osalejad piisti, meeleolukaartide valmise jérel poolkaarde, et lektorina kuulata kaardi
kirjelduste toel osalejate ootused. Pabartahvlil selgus algne sénamaastik, kus eriala
eksperdina tuvastasin siisteemi, nditasin ja asusime loodud siisteemile sisu looma laua
taga iseendale liihiloengu fomaadis 10+1 rajaplaani konspekteerima. Seejdrel
porgatasime kaastreeneriga juhtumeid, kogemuste jagamise ohkkonna jdrel toime
mdngu simulatsioonide ldbimdngimise iilesande, ettevalmistamiseks isikliku ajaga.
Seadnud valmis tehnika ja enne pausi jaganud esinejate jirjekorra, asusime vatetele.
Ukshaaval lindistustel kogesime vajadust kordusvéttele ja osalejaga kokkuleppele
grupile kogetut mitte jagada. Kogesime miitsiga l60jate rollimuutust oppijaks,
kogesime enseiiletajaid ja eduelamuseni liikumist. Votsime kaastreeneriga oiguse
peegeledada iiks-iihele mdrkamised kohe simulatsiooni jdrel, sest nii oli privaatne
Opiruum areneja teenstuses. Uhises vestlusvaatamises andsime esmalt séna oppijale
endale, seejdrel grupile peegeldustesks ning alles lopetuseks pegeeldasime oma
vaated, soovitused, tihelepanekud.

Viide
toendusmaterjalile




Kompetentsi
toendamine

Analiiiisides end konfliksete vdi vastupanu olukordade vaates meenuvad neli

sekkumisviisi:

1. Uurin, kas grupis oskab kohe keegi teda aidata/toetada/vastusega lahenduse leida.
Seejarel seon konteksti ja oma arvamuse taandan esimesel hetkel.

2. Kusin, kas grupis on teisi arvamusi ka ning kuulan/peegeldan.

3. Uurin, kas on veel argumente, mida tasub kriitiliselt uurida ja naiteks viin grupi
minigruppideks ja palun 51 meetodiga antud juhtumid labi arutada. Tunnustan
juhtumite valjatulemise eest.

4. Laiendan konteksti ja uurin grupilt: miks on oluline kogeda uusi votteid vai viia labi
muudatusi v6i uuendusi? Loon laiema konteksti vGi jupitan sisteemselt. Ja ma ei
vota isiklikult, ei hakka kaitsma, vastu riindama. Muudan kaiku ja jalgin.

Meenub (iks vastupanu juhtum moéddunud siigisest, kus asutusesisene grupp oppis

koos vahejuhtidega. Uks juhgidest oli projekti algataja, teine polnud kaasatud. Ent see

selgus hiljem. Ta asus aktiivsesse vastutddse icebreaking harjutsue ajal teatades, et
nad ei soovi sedalaadi harjutust teha. Alluvad ei Jugenud veel oma arvamusega esile
tulla ja muutsin harjutust. Valitsesin viha ning métlesin, kus on viga. Paar aega hiljem
asus sama osaleja googeldama termineid ja mind parandama vdi veenma, et
needmdstted nende asutusele ei sobi. ToOprotsessi ettevalmistamisel kaasas olnud
juht ei sekkunud. Ent kolmas vahejuht hakkas oma maétta otsast arutlema ja leidi
vajaliku olevat. L6unalauas julgesid ja grupiliikmed arutlema hakata. PealelGunal ei
liitunud enam agressiivse jutuga juht. Kaks paeva hiljem tuli teade temaga
kokkuleppel asutusest vilja aitamisest. Meie programm oli lavastatud meetodil: pikk
paev ja Kuus dpiampsu lle hooaja. Vastutdost kohanemiseni ja koostéoni oli ruumi
minna. Kasutasin nii uut liitunud juhti, teisi ruume, dueskdndi aruteludes, simulatsion
harjutusi, juhtumite peegeldusi ja kevadel, viimased kaks sessiooni me juba toimisime
kui innovatsiooni ja slinergiat loov, kehas end vabalt ja arenevalt tundev Gpigrupp.

Personalijuhiga refleksioon oli, sama juhiga ks Gihele samuti. Saime Uksteisest aru,

jagasime tausta ning jéudsime soovitud ootuse kokkuleppeni.

Viide
téendusmaterjalile

2.5 Koostab hindamisjuhendi ja hindab &pivaljundite saavutamist.

Kompetentsi
toendamine

Viide
téendusmaterjalile

3. Oppeprotsessi analiiiis ja hindamine

3.1 Kogub &ppijatelt, kaaskoolitajatelt ja teistelt sidusgruppide lilkkmetelt arvamusi dppeprotsessi kohta,
valides selleks sobivaimad meetodeid. Tegeleb metoodikate arendamisega.




Kompetentsi
téendamine

Olen professionaalse arengu huvides tegev nii raamatuklubis, ESCU Estvisiooni grupis
kui ka praktiseerin individuaalset supervisiooni. Kéigis neid silisteemsetes enesearengu
vitetes teen regulaarselt t66d avastuste, analiiiisi, peegelduse ning ideedest insaitist
kogetud meetodite kogumise esmalt ideede panka ning seejdrel
eksperimenteerivasse faasi. Kogetu jdrel saan siis juba edasi, kas jddb kasutusse, kas
ldheb 6ppekogumikku voi jédb 6ppetunniks. Kuna tédelus on mérgatav osa
Oppekonverenstide ja -semianride lavastamisel, vajan metoodikate kooskasvamist
eranditult igas projektis.

Ma ei saa alati end nimetada koolitajaks, pigem kui kiisimuste kaudu juht ja suunaja,
igem kui liim, mis aitab konv. Kénelejatel oma sGnumiga jéuda kuulajani ning vahel ka
oukonna narr, kel lubatud enamat., protsesside pidurdamisel, kiirendamisel,
I6hkumisel véi 6hutamisel.

Metoodikate arendamisest olen vamistanud dppekogumiku Art of Perfromance,

Viide
téendusmaterjalile

https://www.youtube.com/watch?v=nw7T7gtpk]!
Oppekogumik asub www.miski.ee kodulehel, blogipostituste alajaotusel: VIITED
http://miski.ee/avastused/

Kompetentsi
toendamine

Olles eksperimeneteerija dpiprotsesside juhtimise ja Idbiviimise ulatuses, genereerin
tdiskasvanud 6ppida dpielamust ja kasu. Minu t6driistakastis on sagedane enese
esitluse /eelneval grupiga kokkuleppel) lindistuse hilisem jérel kuulamine,
analiitisimaks oma verbaalset véimekust, grupi kuulamisoskust, télgendusi ning
portsessi tempokaart. Tehes t66d oma sénameisterlikkusega, sGnastan métteid ringi,
panen uude scripti kirja ja tegelen pideva “contractinguga” lihtsustan, voolin, lihvin
tabavust ja selgust.

Tunnen endast Opiprotsesside tagasisidestamise ja elevuse taustal ménikord
haavatavana. Usun, et see on ok. Arengu lineaarsus ja lihtsus ei kdi minu tééelu
valikute hulka, mitte alati :)

Olen regulaarse podcasti pidajana pidevas 6ppimises Idbi saadete ettevalmistamise,
eelkuulamise ning eetriklipsuse métestajana. Just digiruumis 6piampsudega koos
kasvamine on mind palju pannud 8ppima aiaiatdédel, kahe kodulinna vahet kulgedes
ning oma aega vottes. Mul on tunne, justkui oleks mul pidev dppijdfilter sees, kes
analiitisib, mdrkab ja seob oma pakutava kompetentsusega. Olen kolm aastat jérjest
timber kirjutanud ja paremaks lihvimud enda loodud raamatut Avaliku esinemise
kunst”. Sest ikka on tunn, et pole veel valmis.

Viide
toendusmaterjalile

www.otsustamine.ee



https://www.youtube.com/watch?v=nw7T7gtpkJI
http://www.miski.ee
http://miski.ee/avastused/
http://www.otsustamine.ee

Kompetentsi Olen mitmete haridusasutuste majavdline koostéépartner strateegiate ja
toendamine arengukavade loomise ja protsessis. Hindan sealseid protsesse samavddrselt
koolituste aluspéhimétetega. Sean ja seame juhtriihmaga l6ppeesmdirgi,
vaheeesmdirgid ning kriteeriumid, mille jdrgi aru saame, et oleme 6nnestunud. Nii
justkui musterdan ette rajaplaani, kus on nende soovid ja minu teadmised (iheskoos
lavastamas Opetlikku ja eesmdrgipdrast kavatsust. Néiteks GAG puhul oli meil
unistsue vdljardékimise kohtumise jérel 3 eelkohtumist enne kui ldksime koolipere
ette. Oli poolpdeva seminar, kus rebisime ajakirjadest vilja kollaaZi meetodil
suundumuste alused, téukajad, mis avasid ldbi kéelise tegevuse alateadvuse,
lapsepdlve mdngulisuse ning kerguse minna Eesti vanima tegutseva kooli identiteedi
uuendama, sooviga maha jétta iganenu. Viddrtustades minevikku. Ent leidan
juhtriihmana endas joudu kaasata kogu koolipere uute unistuste ja muudatusteni
liikumiste vajaduses. Sellistel puhkudel panen endale ka nn. “Salakriteerumeid”, kas
juht kirjutab veel samal 6htul ja ténab protsessi eest. Kas grupi avaneb keegi, kes toob
enne ja nliiid arengutee sisse. Kas kokkuvétte ajal tuleb keegi isikliku tagasiidet
jagama ning kas antud asutus jagab soovituse koostdds edasi.

Niika, pole minu silmas hindamiskriteeriumid alati nédhtavad, vaid véivad olla ka
metatasandil téétavad arengu tédriistad.

Viide https://gag.ee/wp-content/uploads/2021/08/GAG-arengustrateegia-2021-2025-
tdendusmaterjalile visuaal-eesma%CC%88rgipuuna-24.05.2021.pdf

Kompetentsi Jah, sedalaadi koost66 on arenguporgrammide lahutamatu osa. Oleme uue ajastu
tendamine digivétteid kasutades EBS majaviiliste arenguprogramnide I6petamisel kasutanud
spontaanset filmimist ja I6iganud kokku nn tutorial tiilipi liihiklippe. Sealne kogemuse
peegeldus on osa turundusest. Ning tihtlasi ka sisemine téukaja igale tédiskasvanute
Opetajale, kuna osaleja edu mdédrab protsessi kasulikkuse.

Taotleja té6s on EBS ja EKA ise tsentraalse tagasidestamise loonud, milles meie,
lektorid, saame vajaliku sisendi ning peegeldused.

Seevastu asutustesisestes arenguprigramides on mul kasutusel ka méned
alternatiivsed meetodid: lektori tsitaatide kirjapanek ja talle endale tagasi
peegeldamine, kogemuslektori puhul tema esinemisele tagasiside andmine ja tema
valitud koolitusvotetet refleksioon.

Segan statistilisi numbrilisi tagasisidestamise formaate ja kirjeldusi. Kasutan Lickkerti
7 v0i 4, ette lahti kirjeldades. Arvamuste osas vaid Avatud kiisimused.

Viide https://www.youtube.com/watch?v=nw7T7gtpkJI
téendusmaterjalile

Kirjeldav tagasiside uuele meetodile dppetdds http://miski.ee/avastused/

4. Arendus-, loome- ja teadustegevus tdiskasvanukoolituse valdkonnas



https://gag.ee/wp-content/uploads/2021/08/GAG-arengustrateegia-2021-2025-visuaal-eesma%CC%88rgipuuna-24.05.2021.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=nw7T7gtpkJI
http://miski.ee/avastused/

Kompetentsi
toendamine

Taotleja osaleb EPALE vérgustikus, koolitajate mittekonverentsi sisuloomes, sh.
EPALE konv. téétoas:

https://epale.ec.europa.eu/et/resource-centre/content/tootuba-4-andragoog-kui-
arenqu-ja-tandempartner

Taotleja on 2019 kéivitanud Tandem podcasti, mis teenindab uue ajastu enesearengu
vddrtustamist Idbi taskuhddlingus loodava tervisliku juhtimise pohiprintsiipide
jagamise (liks printiipidest on seotus andragoogiliste pohivétetega):
www.otsustamine.ee

Taotleja on loonud 8ppematerjali juhtide ja vahejuhtide teenistusse teemal Opetav
juhtimine ehk andragoogilised péhiprintsiibid sotsiaalsete juhtimisolukordade
teenistuses. Kasutan loodut 6ppekogumikuna jaotusmaterjaliks.

Aotleja on loonud EBS EXED programmide tarvis méngulise digisotsiaalse
dpimeetodi, mille kasutamise kogemus on kérgelt hinnatud. Eksperimenteerin
koolitusgruppide opivdéljundi pohisel lavastamisel dpiruumi, opiviiside, prokseemika
ning kaasamisega, reflektreein eriala ekspertidega ning blogin/kasutan koolitajate
koolitamisel juhtumitena uue ajastu Opivétteid tébkultuuri Taotleja on tdienduséppe
asutuste uue ajastu haridusliikude ja -tasemete ristamisel pilootrpojektidega, sh.
mikrokraadide vdljaté6tamisel ja turundamisel.

Kiimne aasta eest alustas taotleja teadust66d Tartu lilikooli sotsiaal-ja psiihholoogia
teaduskondade lilese eksperimentaalprojektiga “Heuristilise otsustamise
kaardistamise mudel Eesti juhtide valimi pohjal, kiisimustik ja rakendusmeetmed.”
Tatleja on plaan vastav sisu, kiimne aasta juhtide 6pikogemus/rakenduslikkus ja
muutus korduvuuringuga teostada, doktoritéé raames.

Viide
toendusmaterjalile

https://epale.ec.europa.eu/et/resource-centre/content/tootuba-4-andragoog-kui-
arengu-ja-tandempartner

4.2 Osaleb elukestva 6ppe diskussioonides voi koostoovargustike, todgruppide tegevustes avaldades
arvamust ja tehes ettepanekuid taiskasvanuhariduse valdkonnas ning laiendades vorgustikku.



https://epale.ec.europa.eu/et/resource-centre/content/tootuba-4-andragoog-kui-arengu-ja-tandempartner
http://www.otsustamine.ee
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Kompetentsi
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Taotleja on haridusasutuste strateegiate ja arengukavade innovaatilise koosloome
protsessi eestvedajana ja lébiviijana. /Gustav Adolfi Giimnaasium, Tallinna 32kk,
Pirita maj.g, Karjamaa p&hikool, Kopli Ametikool, Tartu Ulikooli Pérnu Kolled?, M
jmt./ Olen veendumusel, et kéik arenguprotsessid on tdiskasvanu koolitamise
pohiprintsiipe kandes teadlikumad ja tbhusamad arengu kdivitajad.

Osalesin 7 aastat Tallnna Haridusameti juhgimisalas osalejate juhtimiskonverentsi
té6grupis, korraldades ja rakendades innovaatilisi massoppe ning konv.kultuuri
vétteid faciliteerijana. Olen saanud erakordse kogemuse Tallinna Hardiusameti juhi
visiooni kandes, kus tema ambitisoon oli vabaneda “slaidilappajatest laval ja
teatristiilis istuvatest sosistajatest saalis” ning viia haridusjuhtide 6ppe formaat vdilja
mugavustsoonist, dppija roll ning 6ppelahenduste loomiseni haridusasutuste tarvis.
Startisime 2018, esmase projekti nimi oli “ Muutus algas”, “ Slaajane eesmdrk” millel
jagatud téériistad teenindavad haridusmaastikku senini.

Korraldasin 2022 suvel andekuse teemal Pdrnumaa haridustéétajate 6ppeaasta
alguse inspiratsioonipdeva, kuhu kaasasime elukaare lilese andekuse teema oppija
vaates ja véimekustes. Tegime koostdé leppe korraldajate konsortsiumis, kus tegin
HTM esindajale ettepaneku regulaarsete kohtumise kujundamiseks: Pdrnu kui
andekuse teemaline kompetentsiloomise ja vahetamise keskus haridusasutustele (sh.
Elukaare plilene andekus, mille t66riihmas on Hallik Példa aktiivselt seismas
tdiskasvanute andekuse siisteemse korraldamise eest) teenistuses. Viire Sepa MTU
Eesti Talendikeskus on arvanud taotleja talentide tulevikutegemiste vorgustikku.

Viide
toendusmaterjalile

https://www.youtube.com/watch ?v=cFcxihLxgB0, https://www.youtube.com/watch?
v=0s29lov2RaU&t=11623s

https://opleht.ee/2022/09/kuidas-kasvatada-koige-maqusamaid-maasikaid/

4.3 Juhendab ja néustab madalama kutsetasemega v6i kutseta koolitajaid.

Kompetentsi
toendamine

Viide
téendusmaterjalile

téendusmaterjalidena http://miski.ee/avastused/

5. Professionaalne enesearendamine

5.1 Reflekteerib ja hindab enda tegevust Opi-, grupi- ja isiksuslike protsesside juhtimisel, toob valja enda

tugevused ja

arenguvajadused ning kavandab tegevused enda arendamiseks.



https://www.youtube.com/watch?v=cFcxihLxqB0
https://www.youtube.com/watch?v=0s29lov2RaU&t=11623s
https://opleht.ee/2022/09/kuidas-kasvatada-koige-magusamaid-maasikaid/
http://miski.ee/avastused/

Kompetentsi
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Taotleja osaleb ESCU Estvisiooni regulaarses enesearengu protsessis viiendat aastat.
Taotleja osaleb The Coaching Supervision Academy rahvusvahelises superviisorite
supervisiooni grupis.

Taotleja osaleb reglaarselt Tallinna Ulikooli andragoogika éppesuuna vérgustiku
stindmustel ja téétubades.

Taotleja tdiendab end hollamdlaste “Art as a path of inner schooling” aastases
arenguporgramis.

Kuulan informaalse 6ppena L&D teemaliste rahvusvaheliste vorgutike podcaste ja
esitlusi, sh. Eesti ja PGhjamaade tipptegijate konverentsikéned, sGnavétud ning
seminarid (prof. Mari Karm, pr. Margus Pedaste, Ali Leijen, Halliki Példa, Larissa J&gi).
Ka PARE vorgustik ning Directori kogukond ehitavad silda uue ajastu 6pimustrite
kohandamisele.

Ent, vorgustikes ja Opiringides osalemise kbrval pean enda arengu suureks osaks
intervjuude ettevlamistamise ja modereerimiste kaudu kasvamist. Just tandemvétted
Bpiruumi kujundamsiel, kaasava keskkonna loomisel ning intervjueeritava /vérdsena/
portreteerimine loovad mulle kompetentsuse skaalal vddrtust - kuidas pakkuda
usutletava sisu kui dpetlik sisu, digiajastul, kiirete 6piampsude kontekstis. Kiilaliste
inetrvjueerimise unikaalsus ja autentsus internaliseeruvad minus ja moéjutavad mind
arengus.

Viide
téendusmaterjalile

Viide: olen MTU Academia Pernaviensis kdivitaja, kus méttekodade osa on
portreteerida akadeemikuid ja niigida juurtest juhitud hariduse moju.

: . ia. esti-teaduste-akadeemia-ja-academia-
pernaviensise-koostooseminar-mis-oleks-kui/
Viide PERH-i meeleolu ja drevushairete valdkonna juhiga intervjuu : https://
www.youtube.com/watch?v=MMBjodbNXVU

Kompetentsi Kui siinkohal vilja tuua enere ferleksiooni maht, siis on see ilmselt kordades pikem kui

téendamine laval veedetud aeg: ) Future is learning kogukonna looja sénul on iimber-ja
tdienddéppe maailm esitanud igale juhile kiisimuse: Kuidas 6petada organisatsioonid
uut moodi téétama? Ja sellele kiisimusele ei saa vastatat ilma andragoogilise panuse
ja téiskasvanudppe voimekuse

Viide

téendusmaterjalile



https://www.akadeemia.ee/sundmused/eesti-teaduste-akadeemia-ja-academia-pernaviensise-koostooseminar-mis-oleks-kui/
https://www.youtube.com/watch?v=MMBjodbNXVU

Kompetentsi
téendamine

Just mitmikkriisidest karastunud ajajdrk on olnud véga tugev 6ppevdimekuste
tadvustaja ja 6petamismeetodite kohandaja. Ent egas aeg liksi tee tegusid.
Mitteformaalse ja informaalse koolituse suunal on taotlejal regulaarne podcastide
kuulamise rutiin, TIGE ning WEBEC keskkonna L&D praktikute konverentsidel
osalemise regulaarsus. Niilid mitmete digitédde jaoks olen avastanud meeletu hulga
podcaste, loenguid ja 6pimetoodikate kogusid, mis kdik véimestavad pidevat
ennastjuhtida éppija natuuri. Liiatigi on EBS pakkumas doktoriépet
eksperimenataalvétetele tdiskasvanute 6petamisel, mis loob justkui kohustust pideva
arengu ja protfoolio abil sinnani liikuda. Unistan..

Olen médramatuses ehk sooloettevotjana startinud 15 aastat tagasi. Olles iseenda
suurim turunduskanal ja enese arengu mddrtaleja, motestanend oma
kompetentsuses regulaarselt.

Leian, et mind on professionaalsemaks kujundanud senisest suurem tahe alguse ja
I6pusdnade vétmes kirjutada scripte, mis on asjakohased ja toovad drevusest IGbi.
Teades, et treenerile j6éb kaasaja Opikultuuri jdrejst véhem séna ja sisu jagamise
aega. Mulle meeldib tunnetada grupi vastupanu, laialivalgumist ja enda leidmist
protsessides, mikromiimiliste vétete valguses Julgustan siisteemsust ja sotsiaalsete
oskuste arendamist Idbi varjatud 6ppimise kunsti.

Viide
téendusmaterjalile

(Téendusmaterjalide esitamine)




